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力拓案啟示外樹形象與內強素質  
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上海市國家安全局月初證實，力拓集團上海辦事處總經理、力拓鐵礦石部門中國

業務負責人胡士泰等四名員工，因涉嫌竊取國家機密被依法拘留。力拓案豈只商

業罪案那麼簡單，已提升至國家安全的層面，甚至釀成中澳兩國的外交風波，引

起各方關注，也值得大家深思，到底力拓案給中國帶來了甚麼啟示呢？ 
 
商場如戰場，更何況涉及龐大商業利益的鋼鐵礦石行業，其商業競爭之爾虞我詐

的程度異常激烈。難怪行內人不諱言，鋼鐵礦石行業存在不少遊走於犯罪邊緣的

潛規則，行賄受賄似乎已是公開的秘密。在香港，警方設有商業罪案調查科，專

門打擊經濟犯罪。例如，本港上市的紅籌國企中信泰富因炒　外匯，錄得巨額虧

蝕，商業罪案調查科人員隨即找上門，帶同電腦用品，到中信泰富的辦公室調查。

照理說，內地執法部門也可以循商業罪案調查的　索順藤摸瓜。以中鋼協為首的

中國談判代表團，與澳洲力拓公司的鐵礦砂談判卻如火如荼進行之中，雙方爭持

不下，形勢明顯對中方不利。如果內地執法部門從商業罪案的角度入手，面臨的

最大問題是蒐集犯罪證據需時，時不我待。難怪有分析認為，力拓間諜事件是鐵

礦砂談判逼狗跳牆的結果。 
 
在談判桌上，中鋼協處處被動，力拓步步進逼，不留任何餘地。最後監管部門發

現，力拓之所以態度強硬是由於其掌握中方談判的所有底　。「鋼鐵工業協會成

員廠內礦石的存量夠幾個月、正在運輸路上的數量、碼頭上的存貨、月生產定單、

替代供應商供貨的情況，甚至內部會議的紀要。」這些所有的機密資料都在力拓

公司的電腦中找到，因此有了以力拓胡士泰為首幾個關鍵員工被補的案件。 
 
說到底，力拓案幾乎拖垮整個鋼鐵行業，短期內改變了中國現貨礦的進口形勢，

絕對不可掉以輕心。具體而言，力拓案的嚴重性在於：第一、行賄已遠遠超出可

以容忍的程度，手段極其惡劣；第二、經濟損失巨大，達到幾十、幾百億美元；

第三、影響的範圍擴大至與國計民生有關的整個部門。由是觀之，力拓案危害國

家安全已是明擺的事實。 
 
查處內鬼樹立尺規 
 
從「力拓商業罪案」到「力拓間諜案」，觸動了中澳兩國的敏感政治神經，引起

劍拔弩張的外交風波，因此「外樹形象」刻不容緩。站在國家利益的高度，中國

有必要藉此機會，擺出強硬的姿勢，寸步不讓，據理力爭。中國政府以法院之名



處理好這樁案件，可以清楚表明態度，即保護公共利益、國家經濟利益、國際安

全利益是我們的底　。 
 
另外，「力拓間諜案」的實際意義也在於「內強素質」。隨　科技進步，現代商業

間諜無處不在，稍一鬆懈，即會落入商業對手設置的圈套中，不可不防。與此同

時，這也是查處內鬼，清理門戶的大好機會，順便給商業行賄樹立個尺規，不可

踰越雷池一步。 
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